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MUNICiPIO DE CAXIAS DO SUL
Secretaria Municipal de Obras - SMO
Geréncia Técnica de Frota

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 26/8050-0010223-0

Fornecimento de materiais de desgaste (dentes, laminas e assemelhados), com garantia, para

utilizagdo nos tratores e maquinas da Prefeitura Municipal de Caxias do Sul

Caxias do Sul, margo de 2026
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Histérico de Revisoes
Data Versao Descri¢ao Fase Autor
. L - Geréncia Técnica
31/03/2026 1.0 Finalizagdo da primeira versdao do documento. PCTIC de Frota
PCTIC — Planejamento da Contratagdo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;
GCTIC — Gestdo do Contrato.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGCAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder
também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Parametros escalares serdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as acoes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor
e gestdo do contrato).

Classificagdao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificagdao do nivel de risco.

[y
(%]

Probabilidade
[y
o

5 10 15

Impacto

Tabela 2: Tabela de pontuagdo de risco analisado.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceita¢do ou adogdao das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
. . . Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao(a):* | P2 | I 4
(PxI)
1 Morosidade na tramitagdo do processo Planejamento da 10 5 50
administrativo licitatério de contratagao. contratagdo
5 Esn.matlyzhm(?orreta dos quantitativos (excesso PIanejament~o da 10 10 100
ou insuficiéncia). contratagdo
3 Falha na pesquisa de pregos (sobreprego ou Planejamento da 5 10 50
inexequivel). contratagdo
P . Planejamento da
4 | Descricdo ineficiente dos itens. . 10 10 100
contratagdo
5 Atraso (_)u suspenfao no processo licitatério em Selecio de fornecedor 10 10 100
face de impugnagdes.
6 |Licitagdo fracassada ou deserta. Selecdo de fornecedor 5 10 50
7 Falha na analise de propostas e habilitacdo de Selecio de fornecedor 5 10 50
empresas.
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. . . Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao(a):* | P2 | I3 A
(PxI)
Fal ~ L =
g |Fa ta de dotagdo orcamentaria para execugdo do Gestio contratual 10 15 150
contrato.
9 | Atrasos nas entregas dos itens. Gestdo contratual 10 10 100

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combina¢do de riscos, expressa em termos da combina¢do das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n?2 94, de 2022, art. 29, inciso
Xll).
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3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco |Risco: Morosidade na tramitagdo do processo administrativo licitatério de
1 contratagao.
Probabilidade: |10
Impacto: 5
Dano 1: Atraso na contratacdo, fazendo com que os estoques de materiais de
) desgaste se esgotem.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Instruir o processo e elaborar a documentagdo necessaria em Equipe de
1 |[tempo habil, de modo que todos os setores envolvidos possam | Planejamento da
executar as tarefas em tempo adequado. Contratagao
Setores
) Evitar que o processo licitatorio fique estagnado envolvidos no
demasiadamente nos setores envolvidos no processo licitatério processo
licitatorio
Acompanhar a tramitacdo do processo, realizando o Equipe de
3 |acionamento dos responsaveis pelos setores onde ocorrer a Planejamento da
estagnacao do processo. Contratacao
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar urgéncia e prioridade aos setores onde ocorrer a Equipe de
4 |estagnacdo do processo e/ou demora excessiva na execuc¢do das | Planejamento da
atividades. Contratacao
Equi
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo q'U|pe de
5 | .o Planejamento da
licitatdrio junto ao setor a qual o mesmo encontra-se estagnado ~
Contratagao
6
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Risco | Risco: Estimativa incorreta dos quantitativos (excesso ou insuficiéncia).
2 | probabilidade: |10
Impacto: 10
O excesso implica incrementar em demasia os estoques do item,
Dano 1: ocupando espaco no almoxarifado, e consumindo recursos financeiros
que poderiam ser destinados a outras aplicagdes no ambito da SMO.
A insuficiéncia causaria a falta de itens em estoque, para substitui¢ao
Dano 2: nas maquinas e equipamentos da SMO, paralisando os servicos que
sdo tipicamente realizados.
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsavel
. . .o Equipe d
Realizar a estimativa baseada nos niveis de estoque e no q.ulpe ©
1 L. Planejamento da
histérico de consumo. ~
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Y o Equipe d
Em caso de falta ou excesso de quantitativos na estimativa, q.wpe ;
2 - N Planejamento da
proceder, na contratagdo futura, com a correcgdo. ~
Contratagao
7
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Risco | Risco: Falha na pesquisa de precos (sobrepreco ou inexequivel)
3 | Probabilidade: |5
Impacto: 10
Dano 1: Custos elevados ou inexequiveis.
Dano 2: Apontamento dos érgdos de controle e fiscalizagdo, como Tribunal de
) Contas do Estado, Controle Interno, dentre outros.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
. L Equipe d
1 Efetuar a pesquisa de pregos conforme as diretrizes do Decreto PIanS':IrZZnti da
Municipal n° 22.244 de 5 de outubro de 2022. ) N
Contratagao
Efetuar a andlise dos pregos coletados de forma critica, em Equipe de
especial, quando houver grande variagdo entre os valores q. P
2 . (- e . Planejamento da
apresentados, conforme planilha de andlise critica fornecida ~
. L . N . Contratagao
pela Diretoria Financeira, de Compras e Licitagdes do Municipio.
Priorizar a utilizacao de precos coletados de contratagdes
publicas, através de portais publicos, como o portal Licitacon do Equipe de
3 | TCE-RS e o Painel de Pregos.gov, além do software Banco de Planejamento da
Precos, que reune informacgGes de contratagdes publicas de todo Contratagao
0 pais.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
. - Equiped
Corrigir e/ou adequar a orgamentagdo, em caso de q.wpe ©
4 . Planejamento da
apontamento por érgaos de controle. N
Contratagdo
. o Equiped
Corrigir e/ou adequar a orgamentagdo, em caso de fracasso no q.mpe ©
5 certame (por preco) Planejamento da
por preco). Contratacdo
8
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Risco | Risco: Descrigdo ineficiente do objeto a ser contratado.
4 | probabilidade: |10
Impacto: 10
Dano 1: Fornecimento de itens inuteis para a utilizagdo no ambito da SMO
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Efetuar analise dos equipamentos e das disponibilidades PIaneJamenNto da
1 L . ~ . . Contratagdo e
mercadoldgicas, para elaboragdo dos descritivos dos itens. Area
Demandante
Realizar a identificacdo de normas e legislagGes vigentes, EqIU|pe de
2 . . ~ Planejamento da
aplicdveis aos itens dessa contratagdo. ~
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
3 | Realizar as correc¢des das deficiéncias identificadas. Planejamento da
Contratagao
9
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Risco

Risco:

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacgdes.

Probabilidade: |10

Impacto: 10
Atrasos na contratac¢do, gerando-se risco de falta de itens em estoque,
Dano 1: para substituicdo nas maquinas e equipamentos da SMO, paralisando
0s servicos que sdo tipicamente realizados.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
~ . ~ Equipe de
Elaboragdo do planejamento da contrata¢do consultando q. P
1 R . Planejamento da
solugdes similares em outros 6rgdos. =
Contratagao
- o ~ Equipe de
Defini¢do dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo q. P
2 o . . a Planejamento da
na jurisprudéncia dos dérgdos de controle. ~
Contratagao
. A o o , s Equipe de
Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica do .
3 1, . . Planejamento da
orgio/entidade. -
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na | Planejamento da
4 | resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensao do Contratagdo e
processo licitatorio. Central de
LicitagOes
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Risco:

Licitagdo fracassada ou deserta.

Probabilidade: |5

Impacto: 10
Atrasos na contratac¢do, gerando-se risco de falta de itens em estoque,
Dano 1: para substituicdo nas maquinas e equipamentos da SMO, paralisando
0s servicos que sdo tipicamente realizados.
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
pe .. .. e Equipe de
Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes .
1 s , . . Planejamento da
publicas, além de fornecedores atuais e anteriores. ~
Contratagao
- o ~ Equipe de
Defini¢do dos critérios de sele¢do de fornecedores sem excessos q. P
2 . N - Planejamento da
com respaldo na jurisprudéncia dos drgdos de controle. ~
Contratagao
Definicao das especificacdes técnicas do objeto da contratacao Equipe de
sem excessos, em conformidade com o que é oferecido no q. P
3 o N . Planejamento da
mercado, bem como com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos ~
Contratagao
de controle.
Manter atualizada a pesquisa de precos, seguindo os prazos de Equipe de
validade estipulados na legislagao vigente, mitigando o risco de q. P
4 . B M Planejamento da
que os pregos se tornem impraticaveis, por oscilagdo do ~
Contratagao
mercado.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na | Planejamento da
5 |repeticdo do certame, efetuando as devidas correc¢des e Contratacgdo e
adequacdes no Termo de Referéncia e/ou Orcamentacg3o. Central de
LicitagOes
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Risco

Risco:

Falha na andlise de propostas e habilitagdo de empresas.

Probabilidade: |5

Impacto: 10
Atrasos na contratac¢do, gerando-se risco de falta de itens em estoque,
Dano 1: para substituicdo nas maquinas e equipamentos da SMO, paralisando
0s servicos que sdo tipicamente realizados.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Definigdo das especificagdes técnicas do objeto da contratagdo Equipe de
1 |deforma clara e precisa, de forma a mitigar erros de Planejamento da
interpretagdo por parte dos licitantes Contratagao
. = . . . Central de
2 | Realizar a sessdo cumprindo-se com os ritos estabelecidos. e
Licitagdes
. . . . . Central de
3 | Realizar encaminhamento de avaliagao a area técnica. S
Licitagdes
Realizar a avaliagdo das propostas com base apenas nos < P
4 . ¢ prop A P Area Técnica
requisitos do Termo de Referéncia.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Alocacdo integral da Area Técnica na avaliacdo das propostas Planejamento da
5 |durante a sessdo, garantindo a correta andlise das propostas nos | Contratacgdo e
requisitos técnicos. Central de
LicitagOes
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Risco | Risco: Falta de dota¢do orgamentaria para execugdo do contrato.
8 | Probabilidade: |10
Impacto: 15

Atrasos na execugdo dos contratos, gerando-se risco de falta de itens
Dano 1: em estoque, para substituicdo nas maquinas e equipamentos da SMO,
paralisando os servigos que sdo tipicamente realizados.

Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
A Secretaria
Reservar os recursos com antecedéncia, com base nos Municioal de
1 |quantitativos previstos na etapa de planejamento da P
~ Gestao e
contratagdo. .
Finangas
4 . ~ . L Secretaria
Informar a drea demandante, situa¢des de indisponibilidade de .
o L .. Municipal de
2 |orcamento em tempo habil, para a definicdo de prioridades de ~
= Gestao e
contratagado. )
Finangas
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Secretaria
. . o Municipal de
3 |Identificar prioridades para a alocagdo de recursos. N
Gestdo e
Financgas

13
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Risco | Risco: Atraso na entrega dos materiais
9 |Probabilidade: |10
Impacto: 10
Falta de itens em estoque, para substituicdo nas maquinas e
Dano 1: equipamentos da SMO, paralisando os servigos que sao tipicamente
realizados.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
. . Equi d
Estabelecer prazos para fornecimento dos itens, no termo de qlflpem N
1 N , Planejamento da
referéncia, de forma factivel. o
Contratagao
2 | Recebimento dos itens. Fiscal do
Contrato
3 Notificar a contratada no caso de haver qualquer atrasos ou Gestor e Fiscal
irregularidades no fornecimento dos itens. do Contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de processo para apuragdo de
4 irregularidades e penaliza¢do, baseado nos critérios Gestor e Fiscal
estabelecidos no termo de referéncia, no caso em que nao do Contrato
houver a adequacgdo por parte da contratada.
14
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4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data Risco Id. Acdo | Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos

Realizagdo de andlise das maquinas e equipamentos, e nas disponibilidades

fevereiro/2026 4 le2 L ~ o x
mercadoldgicas, para confecgdo dos descritivos para essa contratagdo.

Identificacdo de solugGes de outros érgdos, da legislagdo e conjunto
fevereiro/2026 5 1,2 e3 |normativo vigente, para a construgdo da documentagdo necessaria para o
presente processo.

Construgdo das estimativas baseadas no histérico de consumo e nos niveis

202 2 1
margo/2026 de estoque no almoxarifado.

Realizar orgamentagdo por meio do software Banco de Pregos e

30/03/2026 3 L,2e3 diretamente com fornecedores.

31/03/2026 1 1 Finalizagdo da elaboragdo da documentagdo.

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

Fase de Planejamento da Contratagdo e de Sele¢do de Fornecedores:

Area Técnica Area Demandante
igor Simon Rafael Rangel de Matos
Engenheiro Mecdnico - SMO Operdrio - SMO
36373 22251

Caxias do Sul, 31 de margo de 2026

5
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Nome do documento: Req 016-2026 - Mapa de Riscos.pdf

Documento assinado por Orgao/Grupo/Matricula Data
IGOR SIMON PMCXSUL / SMOSP-GTFR / 36373 31/03/2026 10:39:27
RAFAEL RANGEL DE MATOS PMCXSUL / SMOSP-GALM / 22251 31/03/2026 10:46:46

»
06/05/2026 12:54:17 PMCXSUL/SMATI-GCCP/16703 PARA CONTINUAR ANEXANDO 474



